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Sincere multumiri...

As vrea si adresez multumiri depline D:.R:.F:. Nicolaie lancu, Pro
Mare Maestru al Marii Loji Nationale din Romania, pentru sustinerea
constantd, Incurajarea discretd si spatiul oferit pentru a ma implica activ
in proiectele Orientului Arad din ultimii ani.

Sub conducerea sa exigenta si articulatd, Orientul nostru s-a ridicat
ca un exemplu de rigoare, vitalitate si coerenta. Prezenta sa ferma, spiritul
organizatoric si atentia la detalii au conturat un climat masonic in care
ideile prind contur, iar Loji diverse reusesc sa vibreze intr-un ritm comun.

Sustinerea si increderea sa au lasat urme vizibile — un leadership
care inspira si dezvolta.

Multumiri si Fratilor mei din RL Sapere Aude 473 - va multumesc ca
imi sunteti constant sprijin, provocare si inspiratie.

Anii petrecuti in mijlocul vostru m-au facut sa cresc nu doar ca
mason, ci si ca om.

Vi multumesc pentru incredere, rigoare si loialitate. Alaturi de voi,
Loja a devenit... acasa.
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vostru, ce inseamna cu adevarat sa ai curajul sa devii.
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Drumul spre Orient

Capitolul 1 - Nu esti ales. Esti chemat

Existd momente In viata care ifi dau un titlu. Si existd momente care
fti dau o chemare. Diferenta dintre cele doua poate parea subtila, dar In
realitate, ea separid conducatorii autentici de cei care doar ocupa o functie.

In masonerie, nimeni nu ajunge Maestru Venerabil intAmplitor. Cel
putin nu ar trebui sa se intample asta. Oricat de formale ar parea alegerile,
oricit de previzibile ar fi uneori candidaturile, intotdeauna existid o
acumulare in spate — de ani, de prezenti, de contributie. Si tocmai de
aceea, e usor ca un Frate s3 creada ca pozitia de Maestru Venerabil este
rezultatul muncii sale de pana atunci. Ci este, intr-un fel, o incununare, o
forma de recompensa.

Dar tocmai aici incepe prima si cea mai periculoasa capcana a
liderului: convingerea ca a ajuns undeva, in loc sa inteleaga ca abia acum
fncepe cu adevarat drumul.

Multi trateaza leadershipul ca pe o medalie, dar in realitate este o
sabie: te poate rani pe tine si pe cei din jur daca nu stii sa o porti. Nu e
menita sa impuna, ci si deschidd drumuri, sa taie prin neclaritati si sd apere
unitatea Lojei. A fi ales nu inseamna nimic daca nu simti responsabilitatea
chemarii.

Functia onoreazd doar ceea ce caracterul sustine.

Restul e decor. Restul se prabuseste repede.

Cand un Frate este Investit cu rolul de Maestru Venerabil, In ochii
unora poate parea ca a castigat un prestigiu. Dar in realitate, el primeste o
cruce. E o cruce invizibil3, dar cu greutate reala. Pentru ci fiecare intilnire,
fiecare privire, fiecare gest — chiar si ticerea — lasad urme in Loja — bune
sau rele.

Sunt Frati care, imediat dupa alegere, devin rigizi si autoritari.
Se simt ,la conducere” si se comporta ca niste sefi, nu ca lideri. Altii,
dimpotriva, se retrag in pasivitate. Nu iau decizii si nu inspird pe nimeni.
Asteapta ca Loja sa functioneze de la sine, sperand ca prezenta lor ,la
Orient” este suficienta.
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Capitolul 1 - Nu esti ales. Esti chemat

Dar Maestrul Venerabil nu este un titlu de onoare. Este o misiune de
influents, far influenta adevirata se naste din caracter, nu din pozitia pe
care o ocupi. Am descoperit asta tarziu, dupa citeva greseli. Cum traiesti
transmite mult mai multe decit ceea ce spui.

Uneori am vizut lideri care inspirau doar prin prezenta lor, chiar
fnainte sa vorbeasca.

Chemarea nu te inaltd. Te coboard la slujire.

Inmasonerie, slujireainseamnadaruire constienta. Cand estiMaestru
Venerabil, nu esti in varful piramidei. Esti in centrul responsabilitatii. Esti
cel care tine Loja intreagi cind energiile se fragmenteaza, cel care aduce
claritate cind directia devine confuza.

Aceasti slujire inseamna si fii ultimul care mananca si primul care
vegheazi. Inseamna sa asculti mai mult decat vorbesti si sa simti atmosfera
din Loja ta chiar si atunci cind nu se rosteste nimic. Un Venerabil autentic
este conectat la ritmul invizibil al Lojei sale. li simte nelinistea si li intelege
oboseala sau entuziasmul.

Slujirea nu este despre a impune autoritate. Este despre a inspira
incredere si despre a fi de folos.

Pentru mine, chemarea a adus un amestec de disconfort si
transformare. Unul dintre cele mai clare semnale cd ai fost chemat cu
adevirat este ci nu te mai simti confortabil in tine Insuti. Incepi sa simti
greutatea cuvintelor tale, responsabilitatea gesturilor tale, impactul
prezentei tale. Iti dai seama cd nu mai poti functiona pe pilot automat, ca
nu mai e loc pentru superficialitate sau orgolii marunte.

Un lider chemat simte c3 trebuie si se ridice in propriul sau nivel de
constiintd mai degraba decit in ochii Fratilor si. Isi asuma rolul pentru
c3 este necesar si faci asta, chiar daca nu e usor. E despre asumarea
responsabilititii fati de Frati, nu despre recunoastere personald.

Chemarea nu vine cu aplauze. Cel putin In cazul meu nu a venit.

Ti s-a iIntdmplat vreodata sd simti ca faci un pas urias si totusi nimeni
nu aplaudi? Doar liniste. Acea liniste spune mai mult decat orice aplauze.

in cazul meu chemarea a adus mai degraba intrebari grele si nopti
fard somn.

Chemarea m-a impins s mi uit altfel la mine i sd caut motivele
pentru care am fost pus acolo.

Chemarea aduce o presiune ciudati: simti cd trebuie sa devii mai
mult ca si conduci mai bine.
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Intrebarea pe care doar liderii mari si-o pun

La inceputul oricarui mandat, in spatele tuturor planurilor, visurilor
sl intentiilor, existi o Intrebare care separa functionarii de vizionari, egoul
(le chemare, rutina de transformare:

»De ce vreau si conduc aceastd Loja?”

Daca raspunsul e legat de imagine, prestigiu, control sau
recunoastere, liderul e deja intr-o fundatura.

Daca, in schimb, raspunsul include cuvinte precum serviciu, unitate,
viziune, crestere, atunci, acolo incepe ceva frumos. Ceva viu. Ceva ce poate
rimane in Loja aceea mult timp dupa ce mandatul s-a incheiat.

Trei semnale cd ai fost ales, dar nu chemat:

» simti cd Loja iti datoreaza ceva pentru anii tdi de activitate;
¢ astepti ca Fratii sa te urmeze doar pentru ca ai autoritate;

¢ te giandesti la mandatul tau ca la un punct final, nu ca la o misiune
vie.

Trei semnale cd esti chemat:

¢ simti o responsabilitate care te face si vrei sa devii mai bun;
e privesti fiecare Frate ca pe o lumina care trebuie Incurajata;

* stii cd nu conduci o Loja. Conduci destinele vii ale unor oameni in
formare.

Poti fi chemat i totusi... sd nu fii ales

In viata masonica — la fel ca In viata profanda — chemarea nu este
intotdeauna urmata de alegere.

Sunt Frati care simt In ei chemarea de a conduce, de a sluji Loja, de
a aduce structur si lumina. Se pregitesc, observa, studiaza, intreaba. Isi
construiesc caracterul in tacere. Dar cand vine momentul votului, nu sunt
alesi.

Aceasta nu e o nedreptate. E o etapa.

Deoarece chemarea nu are nevoie de aplauze ca sd fie reald. Nu

devine mai autentica daca e confirmati de altii si nu devine mai slaba daca
¢ amanata.
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Capitolul 1 - Nu esti ales. Esti chemat

Leadershipul autentic nu cauti validare. Cautd sd adauge valoare.
fti spun ci validarea mi-a lipsit de multe ori, dar nu m-a ajutat cind am

primit-o.

Am renuntat si caut aplauze in clipa in care un Frate mi-a spus cu
sinceritate: ‘Mi-ai schimbat perspectiva. Acel moment a insemnat pentru
mine mai mult dect orice alta apreciere.

Vezi tu, uneori, alegerea Lojei vine mai tirziu decat vine chemarea
de a servi,

in acelasi timp, este posibil si fii ales — si totusi, sd nu fii chemat.

Am vizut oameni alesi cu toate voturile care totusi nu simfeau
greutatea rolului.

Acolo apare riscul cel mai mare: un lider ales care nu este chemat
poate transforma Loja intr-un spatiu de stagnare sau chiar de diviziune.

De aceea, e atit de important sa infelegi:

Alegerea este un act extern. Chemarea este o convingere internd.

Cand cele dou3 se intilnesc, apare influenta. Apare transformarea
si cresterea.

A fi ales sau chemat nu te face mai bun

Una dintre cele mai subtile si periculoase iluzii care se pot instala
fntr-un lider masonic este ideea ci functia pe care o ocupa il face cumva
superior.

Ci daci Fratii ]-au votat, inseamnad cé are ceva in plus. Ca daca simte
o chemare interioari de a conduce, inseamnad cd are o intelepciune aparte.

Dar adevirul profund este acesta: nici alegerea, nici chemarea nu te
fac mai bun. Nu te fac brusc mai ingelept, nici mai matur. Te fac doar mai
responsabil.

Cand esti ales, primesti increderea celorlalti. Cand esti chemat,
simti in tine dorinta de a construi si de a-i ajuta.

Nici una, nici cealaltd nu iti da dreptul sa te crezi deasupra.

in masonerie, nu e vorba de cine e cel mai destept sau apreciat. E
despre cine e gata sd se puna in slujba celorlalti.

Am vizut ci nu cei mai straluciti ajung s3 conteze, ci cei care aleg sa
se aseze jos si sd serveasca.

Adeviratul Maestru Venerabil nu se compari cu Fratii lui. Nu isi
misoar3d influenta prin grad, vechime sau recunoastere.
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Se remarca prin linistea pe care o aduce. Prin intrebarile pe care le
pune. Prin modul in care transforma Loja, fira si atraga atentia asupra
propriei persoane.

Un lider masonic care a inteles ce inseamna chemarea nu mai sta sa
se intrebe daca e mai bun ca ceilalti.

Intrebarea care te arde, de fapt, e mult mai simpla: am fost azi acolo,
prezent, pentru Loja mea?

In Loja mea, am invatat ca nu e nevoie sa fii deasupra ca sa vezi clar.
Cei care conduc cu adevirat se uita atent la ceilalti si le simt pulsul.

Loja nu te schimbd. Doar scoate la iveald ce era in tine..

A fi chemat nu inseamni ci esti gata. Inseamni ci esti pregitit s
fncepi un nou proces de maturizare. Iar a fi ales nu garanteaza ca vei reusi
— 1ti ofera doar un context in care caracterul tau va fi testat, scos la lumina
si evaluat nu prin vorbe, ci prin reactii, decizii si taceri grele.

Si poate aici se ascunde una dintre cele mai importante realitati
despre leadershipul masonic, pe care putini o rostesc cu claritate: Loja nu
te face alt om. Iti scoate la iveald ce aveai deja in tine, fie bun, fie mai putin
pldcut.

Mi-as fi dorit sa fie altfel, dar adevarul e ca de multe ori mi-a scos la
suprafata fix partile pe care le evitam.

Un Frate care primeste functia de Maestru Venerabil, dar care nu
yi-a cladit mai intii caracterul, va ajunge sa duca Loja in directia in care
deja mergea el insusi, chiar daca nu si-a dat seama. Functia nu schimba
pe nimeni. Doar il arata exact cum e si 1i face calitatile sau lipsurile mai
vizibile..

Dacaininteriorul lui exista claritate, disponibilitate reald de a asculta
si de a sluji, atunci acele calitati vor deveni vizibile in fiecare decizie, in
flecare prelegere, in fiecare mod in care gestioneaza tensiunile sau cultiva
armonia. Dar daci in el se ascund nevoi nerezolvate de validare, dorinta
de control, tendinta de a diviza Loja in cercuri preferentiale sau orgolii
hine mascate, atunci locul la Orient nu il va disciplina. Il va trdda.

Orientul nu te transforma brusc in lider. El doar scoate la lumina ce
crai deja, cu bune si cu lipsuri.

Prima data cind am stat acolo, sincer, tremuram de emotie.

Mi-am dat seama ca Lumina care porneste de la Orient nu vindeca
sldbiciunile — le scoate la suprafata.

29



Capitolul 1 - Nu esti ales. Esti chemat

Nu mascheaza lipsa de viziune si nici nu te transforma — ba mai
mult, te expune in fata celor pe care esti chemat sa-i conduci.

A fi la Orient este o invitatie ticuti la luciditate. Este acel moment
in care trebuie sa te Intrebi sincer dacd esti pregdtit sa sustii greutatea
functiei fdrd sd o transformi in platformd pentru propriile nesigurante.

Un Maestru Venerabil nu devine lider fiindca a fost ales. Devine
lider deoarece a cultivat, cu ribdare si constientd, o esentd de om demn
de urmat — cu mult fnainte de a fi chemat sau vizibil.

Iar Loja, prin functia oferitd, nu il face mai bun. 1l face mai mare si
mai vizibil. [ar ce e mare, dar lipsit de profunzime, devine instabil. Tocmai
de aceea, in masonerie, conducerea ar trebui sa se sprijine pe formare, nu
pe alegeri.

Simbolismul tiacut al Orientului

Daca alegerea este un act vizibil, iar chemarea, o realitate interioars,
atunci pozitionarea la Orient adauga inca o dimensiune: responsabilitatea
vizibilitdtii. Pentru ci in masonerie, Orientul nu este un colf al Templului,
si nici o simpla locatie ritualica. Este locul de unde porneste Lumina, izvorul
ordinii si al inceputului constient. Este locul din care incepe Lucrarea si
inspre care se intorc privirile cind totul pare sé isi piarda sensul.

Asezarea la Orient, mai ales in Scaunul de Maestru Venerabil, este o
chemare la responsabilitate si la echilibru intr-o constructie vie — Loja ta.

Nu conduci doar pentru ci ai fost ales, ci pentru ca vrei sa fii un
canal prin care Lumina ajunge la Frati. Ti s-a dat putere, dar si un spatiu
de slujire si transformare, pentru tine si pentru cei pe care ii conduci.

A fi la Orient inseamn3 si intelegi cd Lumina nu te onoreazd. Te
obligd.

Functia in sine nu te ridic3, iar felul in care alegi sd te comporti
in ea iti arati cine esti. Prima datd cind am urcat la Orient, am simtit o
greutate in piept. Nu era mandrie, cum poate m-as fi agteptat inainte. Era
responsabilitate.

Mi-am dat seama ci Lumina nu te separa de Frati. De fapt, te cheama
sd 1i ajuti si sa 1i inspiri.

Daci ai fost ales doar ca si fii vizut, dar nu te simti chemat sa
luminezi — atunci, prezenta ta in acel loc devine o forma de umbra. Dar
dac ai inteles cu adevirat de ce te afli acolo, atunci fiecare gest, fiecare
cuvant, fiecare decizie devine un act de reflectie a unei Lumini mai mari
decit tine Insuti.
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De aici porneste o altd linie de reflectie: cum se simte aceasta
Lumina in relatiile din fiecare zi.

Iar poate cea mai tdioasa lectie a simbolismului masonic este
aceasta: nu pozitia din Templu determind mdsura liderului, ci felul in care
acea pozitie il transformd pe cel care o ocupad.

Am vazut cd Orientul nu m-a ficut mai bun. Doar a aratat cine eram
deja si ce Imi lipsea.

Si de aceea, leadershipul masonic adevarat nu poate porni niciodata
doar din alegeri si nu poate fi sustinut doar de traditie. El se cere a fi
intemeiat pe chemare profunda, pe constiinta ca ai fost asezat acolo ca
sd-ti reprezinti Fratii in fata Luminii si nu pentru a conduce cu autoritate.

Pentru a merge inainte cu discerndamant si iubire de adevar.

Un exemplu real

Bro. Richard Eve - influenta tdcutd a caracterului

Istoria masonica nu duce lipsa de oameni care au ocupat functii. Dar
eea ce ramine cu adevarat 1n constiinta unei Loji, a unei Obediente sau
chiar a unei epoci este influenta ticuta si durabili a acelora care au inteles
ca:

A fi ales e inceputul unei responsabilitdti care se poartd cu
demnitate si grijd fatd de cei pe care fi conduci.

Un astfel de om a fost Bro. Richard Eve (1831-1900), Maestru
Mason britanic, contabil de profesie, publicist si sustinator fervent al
cducatiei masonic-caritabile.

Intre 1887 si 1900, timp de 13 ani, el a fost Mare Trezorier al Marii
l.oji Unite a Angliei. Mandatul sdu nu a Insemnat prestanta publica sau
autoritate administrativi. A insemnat rigoare, Incredere si, mai ales,
ddruire. Bro. Eve si-a triit rolul ca pe o datorie vie, iar calitatile sale de
caracter — bladndete, modestie, integritate si loialitate constanta — au stat
[a baza unei reputatii care a depdsit granitele oricarei functii temporare.

Ceamaivizibila forma a influentei sale s-a manifestat prin activitatea
sa sustinuti in sprijinul ,,Royal Masonic Institution for Boys”, institutie de
caritate destinatd educirii baietilor orfani ai Fratilor. In anul mortii sale,
1900, institutia a inregistrat un record absolut de donatii: 83.700 de lire
sterline, o suma uriasa la acea vreme.
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Capitolul 1 - Nu esti ales. Esti chemat

Nu te face sa te.gindesti ce ar Insemna azi o astfel de suma?

Ei bine; estimdrile istorice plaseaza aceastd valoare, raportata la
inflatia cumulat3, la peste 11,5 milioane de lire sterline azi. Iata o dovada
nu doar de eficientd financiara, ci de capacitate de a inspira incredere,
loialitate si generozitate la scard mare.

Dar mai presus de cifre si functii, ceea ce raméne relevant pentru
orice Maestru Venerabil de azi este lectia profunda a exemplului sau:
Richard Eve nu a fost transformat de functia pe care a primit-o.

El si-a format caracterul in tdcere, iar functia i-a amplificat influenta.
Nu a impus idei prin autoritate. Le-a trait consecvent si cu blandete.

Poate l-au ales pentru cunostinte, dar oamenii l-au urmat pentru
felul sdu de a fi. A stat intr-o functie vizibila. Dar nu a privit-o ca pe un
motiv de mandrie personalj, ci a folosit-o ca ocazie de a darui mai mult.
A gestionat resursele Fratilor. Dar, mai important, a reflectat in gestiunea
lor spiritul de slujire si demnitate pe care orice lider masonic ar trebui sa
il manifeste.

Loja nu I-a schimbat. L-a scos la lumina. lar ceea ce s-a vazut... a fost
o esenta integria si discretd — exact ceea ce chemarea unui lider autentic
cere, indiferent de secol sau Obedienta.

Un adevdr pe care doar liderii maturli il acceptd

In final, adeviratul lider masonic nu striluceste prin pozitie.
Striluceste prin prezenta si prin alegeri care {i ajutd pe oameni sa creasca.

Poate ci Loja te-a ales. Dar intreaba-te sincer... Ai fost tu chemat, In
interiorul tdu, sa devii liderul de care Loja ta are nevoie?
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Capitolul 2 - Intai om, apoi functie
Caracterul liderului masonic

fnainte de a fi Maestru Venerabil, esti Frate. Si inainte de a fi Frate,
esti om.

Aceasta ordine aparent banala este, de fapt, una dintre cele mai
profunde lectii ale leadershipului masonic. Pentru ca, daca induntrul tiu
nu existd omenie, integritate, echilibru si respect sincer fata de ceilalti,
orice functie pe care o primesti va deveni o amplificare a vidului, nu o
consolidare a valorii.

Masoneria nu cauta perfectiune. Cauta autenticitate. Si de aceea, un
llder masonic nu trebuie si fie fara greseald, dar trebuie sa fie fara masca.
Nu i se cere perfectiune dar i se cere onestitate deplina. Sa fie un exemplu
viu al valorilor Lojei: modestie, disciplini, claritate si inima deschisa.

Inainte de orice decizie, orice prelegere, orice initiere sau ridicare,
I'ratele care ocupa scaunul din Orient trebuie sa se intrebe ce fel de om a
devenit si cum poate folosi asta in interesul Fratilor.

Functia nu te face mai bun.
Doar aratd cine ai fost, de fapt, tot timpul.

Iti spun asta pentru ci am simtit-o pe pielea mea, si nu a fost mereu
placut sd vad cine eram de fapt. Exista un mit ticut care circuld in mintea
multor lideri: ideea ca atunci cind vei primi o functie, vei deveni mai
serios, mai atent, mai responsabil. Ca te vei ,ridica la nivelul rolului”. in
realitate, foarte rar se intimpla asta.

Intr-o functie, nu devii lider. Acolo se vede daci esti unul. Ti se vid
motivatia, limitele, fricile, mandria sau altruismul. Functia e ca o lumina
puternica — daci ai constructie interioara buna, o face vizibila. Daca nu,
tncepe haosul.

Iar in masonerie, unde totul este ritualizat, incarcat de simboluri,
sustinut de ticere si contemplare, functia este o lupa. Nu te construieste
ca lider. Ea doar iti face vizibila esenta — calitatile sau golurile.
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